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Jestem zagorzatym mourinistq: to pasjonat i wielki motywator
i mimo tej swojej zapalczywosci jest bardzo wrazliwy.
Jestem przekonany, ze kiedy sie myli, jego skrucha
jest gteboka. Uwazam, ze Mourinho jest wrazliwy,

i ta wrazliwos¢ czyni go bardzo ludzkim.

JULIO IGLESIAS



Mojej zonie i dzieciom; dokonczenie tego projektu wymagato
wielu dni nieobecnosci. Specjalne podzigkowania dla José
Mourinho za to, ze mi zaufal, gdy realizowalem film doku-
mentalny o jego karierze, ktéry dal poczatek tej ksigzce.

NUNO LUZ

Moim Quicas, mojemu Tomdasowi i mojemu Martimowi.

Podzigkowania dla José Mourinho, ktéry pozwolit mi zre-
alizowa¢ marzenie napisania ksigzki o nim, o najlepszym tre-
nerze wszech czasow.

LUIS MIGUEL PEREIRA
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Dedykacja Jorge'a Mendesa:
Dla najlepszego trenera $wiata z usciskami od Twojego przyjaciela.



PROLOG

Nie mam najmniejszych watpliwosci: gdybym byt pitkarzem,
moim marzeniem byloby mie¢ w roli trenera José Mourinho
przez calg karier¢ albo przynajmniej przez jej czgs¢. Dlaczego?
Poniewaz gwarantowalby, ze moje najlepsze cechy bytyby mak-
symalnie uwydatnione, a stabosci zostalyby ukryte i zamie-
nione w co$ pozytecznego dla mnie samego i dla druzyny.
Uczynitby mnie wigc lepszym pitkarzem niz bylem przed
rozpoczeciem pracy z nim. Oprocz tego mialbym réwniez
pewnos¢, ze z nim zdobylbym wiecej tytuldéw niz z jakimkol-
wiek innym trenerem. Zresztg nie jest to Zzadne odkrycie: José
Mourinho ma wrodzong tatwos¢ do wydobywania tego, co
najlepsze z kazdego pitkarza — niewazne czy najlepszego na
$wiecie, czy zwyczajnego zawodnika.

Wyrazdw uznania dla jego pracy ciagle przybywa. Nie ma
ani jednego gracza, czynnego lub takiego, ktéry juz zakon-
czyl kariere, ktory z uraza albo niezadowoleniem wskazalby
na niego palcem. Przeciwnie — $wiat futbolu pelen jest gloséw
ludzi, ktérzy wyrazaja mu wdzieczno$é, wyliczaja jego szero-
kie umiejetnosci i nie moga powstrzymac tez, kiedy traca go
jako lidera i ogarnia ich wielkie poczucie straty. Niewazne
czy jest to najspokojniejszy, czy najbardziej problematyczny
pilkarz. Z drugiej strony, on by}, jest i bedzie antidotum na
wszystkie problemy klubu, ktéry go zatrudnia. Jednakze p6z-
niej kluby w dotkliwy sposdb odczuwaja jego odejscie, ponie-
waz spuscizna, jakg zostawia, cigzy na jego nastgpcy. Tak bylo
wszedzie, gdzie pracowal. I jestem pewien, ze nadal tak bedzie,
poniewaz mamy przed sobg niezréwnanego geniusza w sztuce
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trenowania. Jest to jeden z jego sekretéw. Ma ich jednak wig-
cej, znacznie wiecej.

José Mourinho nie jest zwyklym trenerem - a jako trener
jest najlepszy i najbardziej kompetentny, jaki istnieje w mojej
pamieci. Réwnoczes$nie to czlowiek zarzadzajacy zasobami
ludzkimi, psycholog, pedagog, nauczyciel, ktéry zaprowa-
dza dyscypline, lider. Ma umiejetnos$¢ zespolenia ze soba
duzej grupy réznych osobowosci, o odmiennych humorach
i checiach, sprawiajac, ze wszyscy wyznaja t¢ sama ideolo-
gie, zasady i normy. Ma fatwos¢ przeksztalcenia réznic w sile,
wladze i moc. Ogromna wiara w siebie powoduje, ze uwaza, iz
wszystko jest mozliwe, bez wzgledu na to czy stoi przed naj-
fatwiejszym celem, czy najbardziej §mialym wyzwaniem. Co
wiecej, udaje mu si¢ przekaza¢ dokladnie to samo wszystkim,
ktdrzy go otaczaja. Dlatego dla niego nie istniejg granice nie
do pokonania. Zaraza takim mysleniem swoich pitkarzy, kté-
rzy s3 w stanie ,,oddac za niego zycie”.

José Mourinho moéglby by¢ najlepszy tylko pod wzgledem
liderowania, najlepszy w kwestii taktyki, najlepszy w relacjach
z pitkarzami, najlepszy w obszarze dyscypliny, najlepszy w stra-
tegii albo organizacji, najlepszy pod wzgledem psychologicz-
nym albo najbardziej inteligentny. Jednak nie. Mourinho sytu-
uje sie niewatpliwie w bezgranicznej odleglosci od kogokolwiek
innego: jest najlepszym trenerem wszech czaséw. Odcisnat
swoje pietno na futbolu portugalskim, angielskim, wloskim,
hiszpaniskim. .. Swiatowy futbol na najwyzszym poziomie prze-
zywal pewng ere przed nim, przezywa kolejna z nim i bedzie
przezywal, prawdopodobnie, nastepng, znacznie ubozsza,
po nim. Niewazne jak bardzo by$smy starali si¢ szuka¢, nie
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znajdziemy nikogo takiego jak on, nawet w ciagu najblizszych
pieciuset lat. Poniewaz José Mourinho jest i zawsze bedzie
wyjatkowy. Poréwnywanie go z innymi geniuszami sprawitoby,
ze oni przestaliby nimi by¢.

JORGE MENDES
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Zawsze bede pamietat o chwilach, ktdre spedzilismy, pracujqc razem.
Byty najlepsze w mojej harierze. Dziekuje za wszystko.
PALILO FERREIRA, pitkarz Chelsea Londyn

Jestem mtodym pitkarzem i Mourinho wie, czego potrzebuije.
Zmienia mnie w bardziej kompetentnego zawodnika.
RAPHAEL VARANE, pitharz Realu Madryt



udze si¢ 0 7.00, a 0 8.15 przyjezdzam na stadion.

Do rozpoczecia treningu mam dwie godziny abso-

) ) lutnego spokoju, zeby w zaciszu mojego gabinetu

szczegdlowo przygotowac sesje. Wszystko zgodnie z analiza,

ktéra wspdlnie z asystentami opracowalem na ten mikrocykl

pod koniec poprzedniego tygodnia. Sg to dwie godziny wiel-

kiej samotno$ci, pomieszanej z szeptami sprzataczek i odgto-
sami mopow.

Przed treningiem mam jeszcze czas na krétki kontakt ze
wspolpracownikami w celu perfekcyjnego rozpracowania na-
stepnego przeciwnika; z czlowiekiem odpowiedzialnym za mu-
rawg, aby boisko treningowe byto w dobrym stanie oraz w celu
sprawdzenia warunkow meteorologicznych przewidzianych
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na weekend; z asystentami zajmujacymi sie sprzetem podczas
treningu; z lekarzem, zZeby dowiedzie¢ si¢ jak wyglada sytuacja
zawodnikow kontuzjowanych i nakresli¢ plan pracy dla nich,
a takze dla zawodnikdw, ktdrzy sa w fazie integraciji.

Po dwugodzinnym treningu odbywa si¢ spotkanie ocenia-
jace. A potem kolejne, z osobg odpowiedzialng za kontakty
z prasa, zeby skonkretyzowaé pdzniejsze spotkanie zawodni-
kow z mediami. Nastepnie zebranie z dyrektorem generalnym
SAD'ijego sekretarzem w celu przeanalizowania réznorakich
kwestii, i wreszcie minuta, zeby zadzwoni¢ do domu, gdzie
dzieci jedza juz obiad po powrocie ze szkoty.

Nastepnie pieciominutowy relaks — spokojny spacer w stro-
ne Colombo?, dokad nasz sztab szkoleniowy chodzi na obia-
dy. Potem wracam na stadion, gdzie po poludniu czeka mnie
druga sesja treningowa albo kilka godzin pracy w gabinecie.
Ogladanie nagranych meczéw, opracowanie planu rozwoju dla
mlodziezy i przygotowanie nastepnego sezonu - to wszystko
sprawia, ze czas mija blyskawicznie. Przed opuszczeniem sta-
dionu ide jeszcze na wyzsze pietra, aby zamienic¢ kilka stow
z zarzagdem SAD Benfica. Wreszcie szybka podroz do Setubal,
gdzie moja Zona, Matilde i Zé Mario czekaja na mnie z kolacja,
i gdzie milos¢ szczgsliwej rodziny odmtadza (...)"

Artykul ten zostal napisany przez José Mourinho, 25 paz-
dziernika 2000 roku, dla sportowego, internetowego por-
tugalskiego dziennika ,,Mais Futebol”. Mourinho przedsta-
wil w nim codzienng rutyne poczatkujacego trenera — jego

1 Sociedad Anénima Deportiva - Sportowa Spdtka Akcyjna.
2 Centrum handlowe tuz przy Estadio da Luz.
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wlasng - pracujacego w Benfice. W tekécie wyrdznia sie zwlasz-
cza organizacja i perfekcja.

Tak bylo w trakcie pierwszego dnia w roli trenera. I w ten
sposob minglo juz ponad dziesie¢ lat. Mourinho przypomina
o$miornice, ktdrej liczne macki obejmujg dostownie wszystkie
obszary: planowanie, trening, komunikacja z mediami, stan
murawy, obserwacja przeciwnikoéw, futbol mlodziezowy, pro-
gnoza pogody, SAD... Absolutnie wszystko. Maniche, ktory
byt obecny na tamtym pierwszym treningu, a pdzniej praco-
wal z portugalskim trenerem w FC Porto i Chelsea, stwier-
dza: - On byl jednym z pitkarzy, jednym z nas, ale jednoczes-
nie byl liderem.

Lubi uczestniczyc we wszystkim. Jest ogrodnikiem,
jest kierowca, jest ochroniarzem... Lubi miec kontrole
nad wszystkim, nawet nad najmniejszymi detalami.
Mysli o druzynie dwadziescia cztery godziny na
dobe. MANICHE

Organizacja to niemalze obsesja José Mourinho. Dlatego
jako pierwszy przyjezdza do osrodka treningowego; dlatego
spedza najwigcej czasu w miejscu pracy; dlatego mysli o fut-
bolu dniem i nocg. Rezultat jest nastepujacy: treningi przygo-
towane co do sekundy; rozwigzania wszystkich problemoéw,
ktore pojawiaja si¢ w trakcie meczu; i zwycigstwa... Mnostwo
Zwyciestw.
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Takie podejscie, bez zadnej taryfy ulgowej, ujawnito si¢ juz
na samym poczatku. Alvaro Braga Junior, pierwszy dyrektor
sportowy w karierze José Mourinho (w Benfice), opowiada
o pewnym epizodzie znamionujacym jego bezgraniczne
poswigcenie: - W przeddzien jego prezentacji przed mediami
jadtem z nim kolacje i natychmiast mial do mnie prosbe. Mimo
ze mieszkal z rodzing relatywnie blisko, w Setubal, powiedzial
mi, ze wolalby zosta¢ w Lizbonie, bo dzigki temu mégltby w stu
procentach poswigcic si¢ Benfice, bez presji ze strony rodziny
czy przyjaciol. Zatrzymal sie wiec w jednym z hoteli w stolicy
i jedyne co robil oprdcz treningdw, to ogladat wideo z meczami
i analizowat gre przeciwnikéw. Wiem, poniewaz bylem tego
swiadkiem, a na poczatku wiele razy jadaliSmy razem obiady
oraz kolacje.

Portugalski trener przegral swdj pierwszy mecz w karie-
rze, z Boavistg, o:1. Braga Junior opowiada, ze nawet w chwili
tej porazki uwydatniala si¢ organizacja Mourinho: - Prze-
graliSmy w sposob, w jaki on powiedzial, Ze mozliwe bylo
przegrac.

PEENA INFORMACJA

Frank Lampard byl pod wielkim wrazeniem, kiedy po raz
pierwszy wszed! do gabinetu José Mourinho w Londynie:

— Ma zapelnione wszystkie miesigce, zaplanowany caly sezon,
kazdg sesje treningowa i wszystko co jest konieczne dla cigg-
tego rozwoju pitkarzy. On jest jak kompletny pakiet!
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Portugalczyk planuje sezon w najdrobniejszych szczegotach,
w zalezno$ci od ustalonych celéw, pitkarzy, ktérych ma do dys-
pozycji, wahan formy i tym podobnych. Uwzglednianie réznych
sytuacji w trakcie planowania redukuje margines btedu. I wia-
$nie dlatego Mourinho rzadko si¢ myli. W takim stopniu, w ja-
kim mozliwe jest przewidywanie, wszystko zostaje przewidziane.

»Praca’ to dla trenera stowo $wiete. Kto tego nie rozumie,
bedzie mial wielkie trudnosci, zeby wsiasé¢ do pociagu. Albo
zostanie gdzie$ po drodze. Pitkarze réwniez sg dobierani pod
wzgledem tego kryterium. — Na przyktad sukces w Chelsea
zaczal by¢ budowany przez zawodnikoéw, ktérych Mourinho
zabral ze soba - opowiada Pinto da Costa, prezes FC Porto. —
Pamietam, Ze poczatkowo moéwilo si¢ o sprowadzeniu Beck-
hama i Roberto Carlosa. A on natychmiast powiedzial, ze
nie ma mowy, bo woli pitkarzy takich jak Ricardo Carvalho
i Paulo Ferreira. To zawodnicy, ktérych znal, i wiedzial, ze
pomoga klubowi wygrywac¢, a nie zwiekszac sprzedaz koszu-
lek. Nie podwazano nadzwyczajnych umiejetnosci Beckhama
czy Roberto Carlosa, ale nie mieli takiej ambicji, o jaka cho-
dzitlo Mourinho.

José nie toleruje unikania odpowiedzialnoéci ani nie popiera
rozprezenia. Oferuje zawodnikom jak najlepsze warunki
i organizacje pracy, ale wymaga, zeby oni wykonywali swoja
czes$¢ zadan.

Kiedy widzisz, ze przychodzi 0 7.30 albo o 8 rano,
wezesniej odwozqc dzieci do szkoty, wiesz, ze praca
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bedzie powazna. On wychodzi na boisko i stwierdza:
+Bedziecie trenowac godzine i przez godzine musicie
ciezko pracowac”. To mowi samo za siebie... Ll José
Mourinho wszystko jest perfekcyjne. joHN TERRY

Stynne sg raporty ze wszystkimi niezbednymi informa-
cjami na temat przeciwnikéw. Zdumieni pitkarze dowiaduja si¢
o najmniejszych szczegdtach: - We wtorek, kiedy przyjezdzali-
$my na trening, mieli$my przygotowane dossier ze wszystkim,
co tylko mozna sobie wyobrazi¢ o przeciwniku: faule, rzuty
rozne, strzaly... wszystko — opowiada Costinha. - Nawet szcze-
g6ty o tym, ktdry pilkarz jest najbardziej niezdyscyplinowany
albo jaki jest najlepszy sposdb, zeby go sprowokowac, tak by
druzyna przeciwna zostala oslabiona. To co$ niesamowitego!

Maniche czul wigksza odpowiedzialno$¢ przy takim pozio-
mie organizacji: — Dzigki temu pozostawial odpowiedzial-
no$¢ w naszych rekach. Od tej chwili kazdy z nas mial moz-
liwo$¢ analizowania przeciwnika, poniewaz ,,danie” bylo juz
gotowe. A pilkarze, ktorzy chca zosta¢ kiedys trenerami, maja
doskonaly przyklad tego, w jaki sposob trzeba wykonywac
takg prace.

Jak stwierdza Jorge Costa: — Jesli nie wygrywaliémy meczu,
istniato tylko jedno usprawiedliwienie: na boisku nie wykaza-
lismy si¢ profesjonalnym podejsciem.

— Najwieksza naukg byto zrozumienie, ze nalezy pracowaé
zawsze wiecej, nigdy nie zwalnia¢ i nigdy nie zaniedbywa¢
szczegdtow - konkluduje Diego Milito.
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Metoda ta zapewnia komfort pitkarzom Mourinho i przy-
sparza ogromnych probleméw przeciwnikom. Cristiano
Ronaldo wiele razy poczul to na wlasnej skorze, kiedy musiat
mierzy¢ si¢ z druzynami prowadzonymi przez portugalskiego
trenera.

Analizuje zachowanie przeciwnikow lepiej niz inni
trenerzy. Zna stabe i mocne punkty wszystkich pitharzy
i druzyn. Oczywiscie to widac na boisku. Pitkarze
wychodzq ze Swiadomoscig, ze znajq rywala. Kiedy
gratem przeciwko niemu, miatem duze problemy, zeby
prezentowac méj futbol. CRISTIANO RONALDO

Determinacja Mourinho jest taka sama niezaleznie od oko-
licznosci. Nazwa przeciwnika nie usypia jego czujnosci. - Mecz
pucharowy z druzyna z trzeciej ligi przygotowuje z taka samag
powaga i tak samo szczegdtowo jak w wypadku finatu Ligi
Mistrzow - zapewnia Jorge Costa.

Mourinho na kazda okoliczno$¢ ma wiecej niz jedno roz-
wigzanie. Prezentuje pilkarzom przewidywalne scenariusze
wraz z gotowymi rozstrzygnieciami. Vitor Baia wspomina
bardzo konkretny przyklad takiej ekstremalnej organizacji: —
Przed jednym z meczéw na Estadio da Luz doszedt do punktu,
w ktérym wymienit sktad Benfiki. Potem dodal, co si¢ wydarzy,
kiedy jako pierwsi strzelimy gola: ,Wiecie, ze kiedy Camacho
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przegrywa, wprowadza Sokote, dlatego musimy sie przygoto-
wac w taki sposob..."”. Po czym kontynuowal: , Teraz wyobrazcie
sobie, ze jeden z ich zawodnikéw zostaje wyrzucony, w takim
wypadku bedziemy gra¢ tak..."

Zbieg okolicznosci albo i nie, ale w tym meczu wydarzyto
sie wszystko, co wczesniej powiedzial Mourinho: FC Porto
strzelito jako pierwsze (Deco w 36. minucie); pierwsza zmiang
Camacho byto wejécie Tomo Sokoty w miejsce Zlatko Zahovi-
cia w 46. minucie; Ricardo Rocha, srodkowy obronca Benfiki,
zostal wyrzucony z boiska w 70. minucie. FC Porto wygrato 1:0.

Milito wspomina podobne zdarzenie ze spotkania prze-
ciwko Chelsea, w 1/8 finatu Ligi Mistrzéw w sezonie 2009/10.
Inter pojechat do Londynu z niewielka zaliczka, 2:1, osiagnieta
w pierwszym meczu: — Przed rewanzem Mourinho byt bardzo
stanowczy: ,,Jedli nie bedziemy faulowaé w niebezpiecznych
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rejonach, jesli nie stracimy goli po stalych fragmentach gry...
wtedy nie tylko przejdziemy do nastepnej rundy, ale jeszcze
wygramy mecz”.

I tak bylo. Inter faulowal bardzo mato i wygratl 1:0 (gol
Samuela Etoo). Mecz idealny. — To sa rzeczy, ktére glteboko
w nas zapadajg, poniewaz wydarzylo si¢ wszystko, co on powie-
dzial - dodaje Milito. To nie sg czary, to praca. To nie jest szcze-
scie, to organizacja.

— Wszystko, co robili$my na co dzien, zwigzane byto z rywa-
lizacja, wszystko, co wykonywali$my na treningach, pdzniej
dzialo si¢ podczas meczéw - podsumowuje Vitor Baia.

INNY"TRENERSKI SZTAB

Sztab trenerski José Mourinho nie konczy sie na asystentach,
ktérzy towarzysza mu podczas treningéw. Istnieje jeszcze
druga grupa - ,niewidzialnych” profesjonalistow, szkolonych
by $ledzi¢ wszystkie poczynania przeciwnikéw. Sg oni kims$
w rodzaju tajnych agentéw ooy portugalskiego trenera.
Zadaniem tej grupy jest zdobycie wszystkich mozliwych
informacji. Mourinho nie chce wiedzie¢ o zadnych trudno-
$ciach i nie zamierza przejmowac si¢ tymi sprawami. Dlatego
wlasnie koordynowanie tej pracy powierzyt José¢ Moraisowi. Co
ciekawe, ten trener zaczynal karier¢ w Hiszpanii jako obser-
wator Atlético Madryt, a potem pracowal w wielu krajach
$wiata (Portugalia, Niemcy, Szwecja, Arabia Saudyjska, Jorda-
nia, Tunezja i Jemen) jako pierwszy trener, asystent albo skaut.
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